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Zukunft gestalten.
Digitalisierung fur Ihr Unternehmen




Strukturwandel durch Beteiligung
Der Mensch im Mittelpunkt der Digitalisierung

Dr. Daniel Siedl
Geschaftsfuhrer
UNITY Austria GmbH
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WARUM SICH UNTERNEHMEN TRANSFORMIEREN

Neue Kunden
Wachstum Neue Produkte

Wettbewerb Veranderungen auf dem Markt

Neue
Kundenanforderungen

Digitalisierung

Neue Technologien

/U langsam

. “ . Personalmangel
Etabliertes Unternehmen mit J

guten Produkten und
engagierten Mitarbeitern Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Kosten

Neue Geschaftsmodelle

Mitarbeiter fordern Veranderung
Generationswechsel

.............



So wird uns die Digitalisierung verkauft
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Wer weill wie lhr Unternehmen wirklich funktioniert?

PRODUKT
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PROZESSE
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Etabliertes Unternehmen mit
guten Produkten und
engagierten Mitarbeitern

Neues
Geschaftsmodell,
Effiziente Prozesse,
Neue Produkte
Neue Technologie
Neue Markte
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MITARBEITER PROZESSE ORGANISATION




,0b die digitale Transformation eher in einem Angst- oder in einem
Hoffnungsszenario erlebt wird, hangt im Kern davon ab, wie die Menschen die

Auswirkungen jeweils auf ihre eigene Handlungsfahigkeit einschatzen und
welche Erfahrungen sie damit machen.”

Quelle: Wie erleben die Menschen die digitale Transformation? Bayerisches Forschungsinstitut far Digitale Transformation Pl




Beobachten Neue Lésungen Testen

IST Situation generieren Prototyp ausprobieren

im Unternehmen Kreative Ideen und Rickmeldung von den

Arbeitsablaufe in den Vorschlage fir effiziente Mitarbeiterlnnen einholen

Abteilungen verstehen Ablaufe erarbeiten o
Sichtweisen zusammenfiihren Prototypen bauen Realisieren

Gesamtbild erstellen
Aktuelle Herausforderungen
der Mitarbeiterlnnen darstellen

Die erarbeiteten Losungen
schnell als Prototyp umsetzen

Die Vision in die
Praxis dauerhaft
und stabil umsetzen




Wertschatzende
Beobachtung

Verstandnis fur reale
Unternehmensablaufe

Strukturveranderung
durch Beteiligung
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Lab als Lernfabrik und zur
direkten Kommunikation

Minimal funktionsfahiger
Prototyp

|

Auswahl| ERP-System &
Kooperationspartners beim
Beauty-Contests

|




Abteilungstibergreifende ——,
Zusammenarbeit

Neue Aufbau- ,
organisation

Neues
Unternehmenskultur

Neues
4 ERP-System
Neuer Auftragsabwicklungs-
prozess & Datenstruktur

Lab J Factory

Factory Prozesse
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Unternehmensberatung- Buchhaltung-IT
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MITARBEITER  pegeisterung

Mitarbeiter fruh abholen
Sicherheit vermitteln

angstfrei arbeiten

experimentieren und lernen

Weiterentwicklung
durch eigene Mitarbeiter

METHODE

Prototypen bauen

prasentieren

Best Practice zeigen

Komplexitat reduzieren Geschwindigkeit

Testen, testen, testen...

GESCHAFTSPROZESS

ganzheitliche Darstellung
End-to-End Verstandnis

Materialfluss

Transparenz

erlebbar

Informationsfluss

GEMEINSAM

abteilungsubergreifend
Denken und Entwickeln

gemeinsame
Arbeitsumgebung

Silo verlassen
raus aus dem Alltag
alte Muster aufgeben

Treffpunkt




U N ITY > Dr. Daniel Sied|

Geschaftsfuhrer
UNITY Austria GmbH

wir machen das.

www.unity.at | www.unityconsulting.com




